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Toto vlastní hodnocení školy je zpracováno za období tří školních roků, 2007/2008, 2008/2009 a 2009/2010. 
Návrh struktury vlastního hodnocení školy byl projednán s pedagogickou radou v září 2009.
Vlastní hodnocení školy bylo projednáno v pedagogické radě dne  29. 9. 2010.
Vlastní hodnocení školy je zpracováno podle vyhlášky č. 15/2005 Sb. kterou se stanoví náležitosti dlouhodobých záměrů, výročních zpráv a vlastního hodnocení školy a je zaměřeno na: 
a) cíle, které si škola stanovila zejména v koncepčním záměru rozvoje školy a ve školním vzdělávacím programu, a jejich reálnost a stupeň důležitosti,
b) posouzení, jakým způsobem škola plní cíle podle písmene a) s přihlédnutím k dalším cílům uvedeným zejména v rámcovém vzdělávacím programu a odpovídajících právních předpisech,
c) oblasti, ve kterých škola dosahuje dobrých výsledků, a oblasti, ve kterých je třeba úroveň vzdělávání zlepšit, včetně návrhů příslušných opatření,
d) účinnost opatření obsažených v předchozím vlastním hodnocení.

Hlavní oblasti vlastního hodnocení školy:
a) podmínky ke vzdělávání,
b) průběh vzdělávání,
c) podpora školy žákům a studentům, spolupráce s rodiči, vliv vzájemných vztahů školy, žáků, rodičů a dalších osob na vzdělávání,
d) výsledky vzdělávání žáků a studentů, 
e) řízení školy, kvalita personální práce, kvalita dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků,
f) úroveň výsledků práce školy, zejména vzhledem k podmínkám vzdělávání a ekonomickým zdrojům.



Informace pro vlastní hodnocení byly čerpány z těchto zdrojů:
a) pedagogická dokumentace (učební plány, osnovy apod.) a dokumentace žáků
b) ankety a dotazníky, které byly předány učitelům a rodičům,
c) rozhovory 
d) výstupy z vlastní kontrolní a hospitační činnosti, hospitací, pozorování 
e) písemné  podklady (posudky, hodnocení, inspekční zprávy, záznamy z kontrol, auditů apod.)
f) vnitřní statistické ukazatele (zájem o školu, úspěšnost přechodu žáků na vyšší stupeň školy apod.)
g) vnější statistické ukazatele (demografické faktory, problematika zaměstnanosti spádové oblasti apod.) 
h) externí zdroje (materiály školských orgánů, úřadů práce, obcí apod.)
i) SWOT analýza, sociometrie, Kalibro
[bookmark: _1.__Zpracování_vlastního_hodnocení]
1.  ZPRACOVÁNÍ VLASTNÍHO HODNOCENÍ
[bookmark: _1.1._Příprava_hodnocení]1.1. Příprava hodnocení 
Na pedagogické radě zaměstnanců školy v roce 2009 byla projednána podstata vlastního hodnocení a jeho cíle a návrh struktury vlastního hodnocení školy. Vzhledem k velikosti školy nebyl vyčleněn tým pracovníků pro zpracování hodnocení, na hodnocení se budou podílet všichni pedagogičtí pracovníci. 
Na uvedené poradě byl dohodnut harmonogram vlastního hodnocení školy:
	Projednání struktury hodnocení
	Pedagogická rada, září 2009

	Dotazníkový průzkum mezi rodiči žáky a pedagogy
	Duben 2010

	Testy Kalibro 
	Květen – červen 2010

	Zpracování zprávy
	Červen-září 2010

	Projednání hodnotící zprávy
	Pedagogická rada, do konce září 2010


[bookmark: _1.2._Sběr_a_třídění_informací]
1.2. Sběr a třídění informací 
Jako zdroje informací byly využity:
a) pedagogická dokumentace, učební plány, osnovy, školní vzdělávací program
b) ankety a dotazníky žákům, učitelům,  rodičům
c) rozhovory s žáky, učiteli a rodiči, také širší veřejností
d) písemné podklady, zejména inspekční zprávy,  záznamy kontrol, návštěv, vyhodnocení projektů školy
e) vnitřní statistické ukazatele, tj. počty uchazečů o studium a úspěšnost v přijímacím řízení, studijní výsledky žáků, výsledky testů Kalibro, 
f) vnější statistické ukazatele, zejména demografické faktory,  
g) externí zdroje, materiály školských orgánů, úřadů práce, obcí apod.
h) informace získané z regionálních či jiných medií
V minulosti byly využívány různé způsoby získávání údajů od žáků, rodičů i pedagogů.
Při nejjednodušším způsobu byli rodiče požádáni o vyjádření – co se jim na škole líbí či nelíbí. Získali jsme tak velké množství údajů, po odstranění subjektivních a neopodstatněných vyjádření jsme získali řadu podkladů pro úpravu školního řádu, klasifikačního řádu, organizace stravování,…
Pro zvýšení objektivity hodnocení jsme do získávání údajů máme dále zpracované dotazníky jak pro žáky, tak rodiče a pedagogy. S žáky prvních ročníků a dětmi MŠ probíhají rozhovory v komunitním kruhu.
Pro práci s pedagogickým týmem a rodiči jsme využili také služby psychologa z PPP Veselí nad Moravou. 
Hlavní oblasti vlastního hodnocení školy
Jednotlivé oblasti jsou vždy posuzovány z pohledu cílů, které si škola stanovila, jak se daří je plnit, oblasti, kde škola dosahuje úspěchy a také v čem má rezervy. 

[bookmark: _2._Podmínky_ke_vzdělávání]2. PODMÍNKY KE VZDĚLÁVÁNÍ
          Základní škola a Mateřská škola je složena z více objektů: z budovy Mateřské školy, Základní školy, tělocvičny, školního dvora a dětského hřiště. Budova ZŠ a MŠ jsou od sebe odloučeny asi 100 m. Mateřská škola je budova z roku 1 988. Jedná se o MŠ dvoutřídní s kapacitou 50 dětí. Třídy jsou dostatečně prostorné a světlé,  nově vymalované s přiměřeným množstvím hraček a učebních pomůcek. K budově MŠ náleží rozlehlá zahrada, která slouží k rekreaci, odpočinku a sportu dětí. Výchova a vzdělávání dětí v MŠ probíhá podle vlastního Školního vzdělávacího programu pod názvem: „ Objevujeme svět pro život“, . Tento filozofický směr kopíruje výchovně vzdělávací směr Zdravá mateřská škola. Jedná se o výchovu ke zdravému životnímu stylu, který je v souladu s přírodou,  lidským zdravím a hodnotami jako je úcta k člověku, k respektování názorů jiných, k citlivému přístupu k rodičům, kamarádům, starším lidem, k různým rasám a menšinám. V budově MŠ se nachází  i školní jídelna. Budova ZŠ je z roku 1 884. V přízemí je umístěna kotelna, šatna žáků, sociální zařízení, kabinety, kancelář hospodářky, počítačová učebna a školní družina.V prvním patře se nachází kmenové třídy, sborovna, kabinet. V půdním prostoru je vybudován byt. K budově patří i školní dvůr s dětským hřištěm. Ve škole se vyučují žáci 1. – 5. ročníku. Učí se ve třech kmenových třídách. Jedná se o školu malotřídní. Nízký počet žáků umožňuje pedagogům velmi individuální přístup k dítěti. Učitelé zde mají prostor rozvíjet schopnosti a dovedností  nadaných dětí, pomáhají jim  při problémech spojených se specifickými poruchami učení. Budova tělocvičny byla postavena až v roce 2002 a slouží celé obci ke sportovním i kulturním aktivitám.

Materiální vybavení školy
     Škola je od března 2010 nově vybavena 6 PC- tenkými klienty pro žáky, jedním pro učitele, serverem, diaprojektorem a plátnem. Ve školní družině se nachází 6 PC pořízených z projektu „Indoš“. Jejich výkon však klesá a některé z nich jsou pro naše potřeby nevyhovující. Je potřeba obnovy PC.  
   Průběžně jsou didaktické pomůcky pořizovány z prostředků ONIV, jejich výše však neustále klesá. V oblasti informačních technologií  a pořízení dalších DŮM (didaktických učebních materiálů) nám pomohou prostředky z evropských fondů. V měsíci červnu škola zažádala o dotaci  z těchto fondů na projekt „Zkvalitňování výuky na ZŠ Sudoměřice.  

 Kulturní podmínky
· škola je nedílnou součástí obce
· odehrává se zde spousta volno časových aktivit dětí a mládeže
· tělocvična školy slouží k pořádání kulturních aktivit 
· pronájem tělocvičny  učeben  veřejnosti

 Demografické podmínky
Porodnost. Podle údajů z matriky počty dětí mírně narůstají, takže v dalších letech očekáváme otevření stejného počtu prvních tříd jako nyní. Měl by se také zvýšit průměrný počet dětí ve třídách, takže by se měl také zastavit pokles počtu žáků. 
Do počtu žáků se pozitivně promítla výstavba v obci a prodej domů, kdy se přistěhoval větší počet rodin s malými dětmi. 
Školu navštěvuje jeden žák z obvodu jiné školy.

 Legislativa. 
Do práce školy se výrazně promítl nový školský zákon. Škola již třetím rokem vyučuje podle vlastního ŠVP „Škola pro život“. Činnost školy  také ovlivňoval Školská rada.
Větší pozornost věnovala škola ochraně osobních údajů žáků i zaměstnanců podle zákona č. 101/2000 Sb. Vyžádala si od rodičů souhlas se zpracováváním osobních a citlivých údajů žáků, vypracovala vlastní směrnici a důsledně kontrolovala informace odcházející ze školy.
Nový zákoník práce přinesl některé podstatné změny v pracovně právních vztazích, které škole jako zaměstnavateli zkomplikovaly práci, zejména v oblasti zvýšených platových nároků.
Od 1.7. jsou všichni zaměstnanci základní školy  podle zákona č. 563/2004 Sb. odborně kvalifikovaní.  
 
Konkurenční prostředí školy
Období, které se nejvýrazněji projevilo v přístupu školy samotné k procesu změn, je období posledních čtyř let. K tomu, abychom cíleně usilovali o zcela konkrétní změny v práci školy, nás vedlo
· Škola se dostává do velmi úzké vazby škola- zřizovatel.
· Vzrůstá konkurence škol a nutnost prosadit se mezi nimi – získat žáky.
· Postupně se mění přístup rodičů ke škole – již jim není jedno, jakou školu jejich dítě navštěvuje, učí se hodnotit školy, kladou stále větší požadavky.
· Ochota pracovat tvůrčím způsobem.
V období posledních tří let zaznamenala stoupající počty dětí. V roce 2007-2008  43 žáků ZŠ v roce 2008-2009 51 žáků a v roce 2009-2010 56 žáků. V roce 2009-2010 byla naše malotřídní škola se třemi ročníky rozšířena o čtvrtý ročník. Avšak z důvodu poklesu žáků a ekonomických důvodů muselo být přistoupeno ke zpětnému snížení počtu tříd na tři třídy pro další školní rok 2010-2011. 
Orientujeme se na přání a potřeby našich zákazníků – rodičů a jejich žáků. Snažíme se vytvářet bezstresové, pohodové prostředí bez snížení nároků na kvalitu práce. 
Absolventi školy (žáci odcházející z 5.  ročníku) jsou na druhém stupni ZŠ nebo osmiletých gymnáziích úspěšní, všichni vyšší stupeň vzdělávání úspěšně dokončí. 
Ve stále větší míře se škola otevírá rodičům. Mimo oficiálně oznámený  den otevřených dveří, mohou rodiče navštívit výuku svého dítěte kterýkoliv den. Některé akce pořádáme pro děti společně s jejich rodiči – jako např. podzimní  a jarní kreativní dílny, tradiční „Cukrárnu u maminky. Tyto neformální akce pomáhají  podstatně změnit vztah rodičů ke škole. Změna však není  jednoduchá – je nutné překonávat bariéry jak ze strany rodičů, tak i pedagogů.
V rámci zájmového útvaru jsme zavedli pravidelné vydávání školního  časopisu, dbáme na zásobování místních novin pravidelnými příspěvky,  propagačních materiálů školy, webových stránek. Důraz také klademe na grafické a estetické zpracování všech materiálů, které odcházejí ze školy – dopisy, maily, výroční zprávy, pozvánky. Pořádáme dny otevřených dveří. 
Změna stále probíhá – nemáme problém s tím, aby pedagogové něco zorganizovali, zajistili. 


3. [bookmark: _3.Průběh_vzdělávání]PRŮBĚH VZDĚLÁVÁNÍ
A. Vztah k žákům
Vzhledem k nízkému počtu žáků se zde otvírá možnost pro velmi individuální práci s dětmi. Mohou k nám přicházet žáci  se specifickými poruchami učení či nadaní a talentovaní a budou mít jistotu, že se jim dostane velmi individuální péče. Velkou váhu klademe na návrat ke kořenům.  Při různých exkurzích, projektech nebo kulturních představeních  vedeme žáky k objevování  svého okolí. Region Moravské Slovácko  nese v sobě mnoho tradic a prvků, které jsou důležité při  poznávání historických hodnot a souvislostí. U každého našeho žáka bychom chtěli dosáhnou všestranného rozvoje jeho osobnosti. Vycházet z toho, že každý jedinec je nadaný v jiné oblasti. Tyhle oblasti by měl vyučující umět rozpoznat a spolu se žákem na jejich rozvoji pracovat. Kvalifikace a výkon jsou heslem současné doby. Jen málokdo se naučí plně čerpat ze svého duševního potencionálu a dokáže své duševní síly efektivně zapojit. Na učení je nahlíženo jako na logický proces, při kterém nové informace systematicky zařazujeme. Učení a myšlení se podle toho týká pouze kognitivní oblasti mozku. Obojí bývá náročné a vyčerpávající, hlavně v případě, když že se nedostaví  požadovaný úspěch. To vše vede k marnosti a negativním pocitům spojených se vzděláváním. Encyklopedické znalosti nenaučí pružně reagovat na zrychlující se změny ve společnosti, technice, vědě a kultuře. Neučí vytvářet tvořivě a kreativně soudy tak, aby mohl žák čelit obtížnostem praktického života. Cílem našeho školního vzdělávacího programu základního vzdělávání „Škola pro život“ je naučit myslet tvořivě.

Společně uplatňované a upřednostňované postupy
· příznivé a otevřené klima školy
· demokratický přístup k dětem i dospělým
· prvky Daltonské výuky formou tzv. Daltovských dnů projektové vyučování
· kooperativní učení
· prvky projektu Tvořivá škola – činnostního učení
· prvky projektu Začít spolu
· prvky projektu Čtením a psaním ke kritickému myšlení
· pravidla chování vycházející z řad žáků
B. Kontrolní činnost
Pro kontrolní a hospitační činnost má ředitelka školy zpracován Plán kontrolní činnosti. Ten stanovuje frekvenci a oblasti kontrol v jednotlivých úsecích s konkrétní zodpovědností za jednotlivé oblasti (dokumentace, hospitace, prohlídky a revize). 
Škola za období posledních tří let nevykázala žádné integrované žáky s vývojovou poruchou učení a chování. V případech diagnostikovaných žáků s poruchami chování a učení  třídní učitelky žáků úzce spolupracovaly s rodiči a PPP Veselí nad Moravou.  
Plánování a bezprostřední příprava výchovně-vzdělávací práce jsou promyšlené. Stanovené cíle respektují věkové a vývojové zvláštnosti dětí i jejich osobní tempo. Spontánní a řízené aktivity se přirozeně prolínají, probíhají ve třídě i při pobytu venku. Forma provedení odpovídá danému tématu. Učitelky s dětmi pracují skupinově i individuálně. Vhodné je navození a využívání přirozených učebních situací. Zvolené metody a formy práce nechávají většinou dětem prostor pro svobodné rozhodování, možnost volby a respektovaly jejich spontánnost. Učitelky vytvářejí pro splnění zadávaných úkolů přiměřený časový prostor. V případě nižšího zájmu nebo koncentrace pozornosti si děti mohou zvolit náhradní, pro ně zajímavější činnost. Zřejmá byla i orientace na problémové učení a experimentování. Kvalitu výchovně-vzdělávací práce příznivě ovlivňuje laskavý a vstřícný přístup učitelek. Promyšleně je zařazováno i relaxační a dechové cvičení jako jedna z forem pohybové stimulace, střídání rušných a klidových částí hodiny. Žáci si vytvářejí vlastní portfolia.


C.   Žáci se specifickými vývojovými poruchami učení a chování
Učitelé v hodinách  přistupují k těmto žákům diferencovaně, nechybí individuální přístup při zadané samostatné práci. Žákům jsou při písemných činnostech zadávány kratší písemné celky, je upřednostněn jejich mluvený projev. Vyučující kladou na tyto žáky menší nároky než na ostatní žáky, například místo diktátů jsou těmto žákům zadávána doplňovací cvičení a opisy textu, a v jejich zadávání je vytvořen systém diferenciace podle schopností a typu poruch jednotlivých žáků. V průběhu vzdělávání je využíváno běžné slovní hodnocení i klasifikace známkou. 
Spolupráce s Pedagogicko-psychologickou poradnou  se neomezuje jen na odborné vyšetření žáků doporučených školou, psychologové  poskytují konzultace vyučujícím, žákům i rodičům, ve školním roce 2009-2010 se uskutečnila beseda s psychologem PPP Veselí nad Moravou Mgr. Jaroslavem Mrkvou. Odborné posudky jsou zpracovány kvalitně a velmi konkrétně a jsou proto pro vyučující přínosem pro další práci s diagnostikovanými  žáky. 

D. Prevence sociálně patologických jevů
Na škole pracuje školní metodik prevence sociálně patologických jevů. Její činnost je systematická a koncepční, řídí se koncepcí metodika prevence pro školní rok, která zahrnuje aktivity dlouhodobé i jednorázové. K řešení problematiky prevence slouží mj. pravidelné třídnické hodiny.
Vzdělávací programy jsou realizovány v souladu s údaji v rozhodnutí o zařazení do sítě škol. Učební plán ZŠ je zpracován v souladu s učebním dokumentem, týdenní dotace jednotlivých předmětů jsou dodrženy. Kontrolovaná povinná dokumentace základní školy je vedena ve stanoveném rozsahu, zápisy o probraném učivu v třídních knihách jsou průkazné. Výuka v ZŠ a výchovně vzdělávací práce v MŠ jsou v souladu s učebními dokumenty vzdělávacích programů. Učební osnovy jsou učiteli rozpracovány do tematických plánů, které jsou schváleny vedením školy. Jejich plnění je v průběhu školního roku kontrolováno při hospitacích vedením školy. Kontrola naplňování učebních osnov a rámcového programu je účinná.
	Žáci se účinně spolupodílí na vytváření pravidel chování, která většinou bezproblémově respektují. Velmi aktivně se podílejí na estetickém vzhledu učebního prostředí. Velký důraz je kladen na psychohygienu učení, tvůrčí jednání žáků,  udržování partnerských vztahů, otevřenou komunikaci, řešení problémových situací a vyjadřování osobních postojů k probíraným tématům. Výuka probíhá s využitím kooperativních technik s navozením prožitku. Zvládáním obtížných situací prohlubovala u žáků schopnost sebepoznání a empatie. Tím se dařilo důsledně rozvíjet osobnostní a sociální cítění žáků. Praktické řešení navozených problémových situací účinně  působilo na myšlení žáků, evokovalo jejich pružné jednání i uvědomění si významu týmové spolupráce. Žáci cíleně získávali praktické zkušenosti za účelem prevence sociálně patologických jevů, všestranného rozvoje jejich individuality a vzájemného respektu. Vše přispívá ke zdravému sociálnímu klimatu i efektivní výuce, a to na úrovni příkladů dobré praxe. Většina žáků pracuje individuálně i ve skupinách, pohotově  reaguje na podněty učitelů, otevřeně komunikuje a průběžně si upevňuje dosavadní mezipředmětové znalosti. Stávající materiálně-technické podmínky školy učitelé umí využívat.
[bookmark: _4._Podpora_školy_žákům_a_studentům,]
4. PODPORA ŠKOLY ŽÁKŮM, SPOLUPRÁCE S RODIČI, VLIV VZÁJEMNÝCH VZTAHŮ ŠKOLY, ŽÁKŮ, RODIČŮ A DALŠÍCH OSOB NA VZDĚLÁVÁNÍ
     Žáci mají možnost v době mimo vyučování navštěvovat poměrně širokou nabídku zájmových útvarů školy. Mohou navštěvovat školní knihovnu a půjčovat si knihy. Mají volný přístup k informacím na PC. 

Přehled nabídky zájmových útvarů v letech 2007-2010:
· Dramatický proužek
· Počítačový kroužek
· Taneční kroužek
· Kroužek AJ
· Školní časopis
· Hudební školička
· Šikovné ruce
· Aerobic
· Flétna
Žákům je  zajištěn pitný režim. Škola podporuje zdravý životní styl, již několik let je zapojena  do projektu „Mléko do škol“ a od roku 2009 do projektu „Ovoce do škol“. V rámci podpůrného programu zařazujeme do výuky projektové dny s daným tématem a toto téma integrujeme i do běžné. 
Spolupráce se zákonnými zástupci žáků
· pravidelné informace formou společných schůzek
· pravidelné informace k prospěchu a chování žáků formou osobních konzultací
· fungující Rada rodičů při základní škole


Spolupráce s ostatními subjekty školy
· Školská rada
· Pedagogicko psychologická poradna v Hodoníně, Veselí nad Moravou
· ZŠ  a MŠ Petrov
· Spádová škola ZŠ Školní Strážnice
· Purkyňovo gymnázium Strážnice
· Obec Sudoměřice
· Místní spolky, instituce  a sdružení
Škola spolupracuje se Školskou radou, která je poradním orgánem školy a Radou školy při ZŠ a MŠ Sudoměřice, která  velmi aktivně pracuje v oblasti mimoškolní., podílí se na akcích školy nebo je sama organizuje.
Třídní schůzky s rodiči škola organizuje vždy na začátku školní roku (společná schůzka) a další schůzky k poskytnutí informací k prospěchu a chována žáka za každé čtvrtletí.  
Škola zajišťuje poskytování poradenských služeb školním metodikem prevence. Pověřený pracovník se řídí plány sestavenými vždy na školní rok. Výchovného poradce vzhledem k nízkému počtu zaměstnanců škola nemá. Zajišťování vyšetření problémových žáků v součinnosti s rodiči  je v kompetenci třídního učitele. Výchovné problémy jsou řešeny nejčastěji za přítomnosti třídního učitele a zákonných zástupců. Z jednání jsou vedeny zápisy s konkrétními závěry. Minimální preventivní program je sestaven na základě podkladů vypracovaných třídními učiteli všech tříd. V programu je vedle preventivní péče zahrnuto i řešení vzniklých patologických jevů. 
Za sledované období na školu byly podány dvě  stížnosti. Připomínky rodičů se řešily  za účasti učitele, proti němuž stížnost směřovala, dále zástupce statutárního orgánu, předsedkyně Školské rady a starostou obce. Stížnosti byly vyřešeny dle platných norem.

Rodičům základní i mateřské školy byl předložen velmi jednoduchý dotazník - aby se vyjádřili volným stylem k práci školy, co se jim líbí a nelíbí. Výsledkem bylo cca 38 vyjádření od asi 50 oslovených rodin. 



5. VÝSLEDKY VZDĚLÁVÁNÍ ŽÁKŮ
Pro zjišťování výsledků vzdělávání využívá vedení školy komerční testy, pravidelně zadává srovnávací písemné práce, které vypracovávají vyučující předmětů.  Další poznatky získává vedení také z výsledků žáků na soutěžích a při přijímacím řízení ke studiu na osmiletá gymnázia.
Rozbor zjištěných skutečností je pravidelně prováděn na  závěrečné pedagogické radě. Závěry analýzy jsou využívány při tvorbě plánu práce na příští školní rok, jejich plnění je kontrolováno při hospitacích.

Pro hodnocení žáků získávají učitelé podklady ústním a písemným zkoušením. Úkoly při prověrkách v matematice zadávají učitelé diferencovaně podle individuálních schopností žáků. Klasifikace ojedinělého ústního zkoušení byla objektivní a vyučující zdůvodněná. Většina sledovaných hodin nepostrádala závěrečné shrnutí probíraného učiva a celkové hodnocení práce žáků.
Při vlastní výuce nebyl pozorován jen frontální přístup s dominancí učitele, žáci si poznatky osvojovali i formou skupinové práce a řízeného rozhovoru s vyučujícími, případně jim byly diktovány. Celkově byli vedeni k širší aplikaci učiva i formou samostatné práce. Ve většině hodin se projevuje snaha čas efektivně využívat a jednotlivé aktivity za sebou logicky řadit, vytčené cíle byly dosaženy vždy. Z didaktických principů byly dostatečně respektovány především zásady názornosti, vlastní aktivity žáků a možnosti individuálního tempa. 

Interakce a komunikace se při výuce řídí pravidly jednání, jež žáci akceptují, je vytvářen dostatečný prostor pro vyjádření žákova vlastního názoru. Komunikaci a vyjadřování žáků je potřeba posilovat, zaměřit se na spisovnou mluvu, ve výuce potlačovat jazyk v nářečí.

Výsledky vzdělávání zjišťované školou
Zjišťování výsledků vzdělávání je ve škole věnována patřičná pozornost. Kromě vlastních testů, které jsou využívány k pravidelnému vyhodnocování znalostí žáků z probraného učiva za určité období, provádí školy testování znalostí žáků prostřednictvím standardizovaných testů. Zdokumentované hodnocení, které provádí vyučující, poskytuje objektivní přehled o úrovni znalostí žáků, signalizuje případné nedostatky a specifikuje opatření k odstranění zjištěných nedostatků ve znalostech učiva. Analýza zjištěných výsledků je předmětem jednání pedagogické rady. Škola sleduje v rámci svých možností také výsledky a adaptaci na nové prostředí svých absolventů přecházejících na 2. stupeň spádové základní školy nebo na víceleté gymnázium.


A. Pohled z řad učitelů, rodičů, žáků 
Dotazníky odevzdalo 100 % vyučujících, 90 % žáků a 65 % rodičů což je o 22% víc než při předcházejícím šetření. Vzory dotazníků jsou přílohou této zprávy. Šetření se zabývalo spokojeností rodičů se školou, výchovou a vzděláváním, zázemím školy. Žáci hodnotili způsob hodnocení v jednotlivých hodinách. Pedagogové odpovídali na dotazy týkající se klimatu školy a komunikace s vedením školy.

· Pedagogové:
1) Vstupní informace
     Dotazníky byly rozdány vyučujícím Základní školy v Sudoměřicích. Všech pět  pedagogických pracovnic dotazník vyplnilo a odevzdalo.  

2)Příprava na výuku
     Odpovědi na otázky související s přípravou na výuku jsou převážně velmi uspokojivé. Většina vyučujících se na výuku připravuje písemnou formou, stanovuje si cíle výuky,  jejich plnění si pak  v závěru vyučovací hodiny ověřuje. Didaktickou analýzu učiva provádějí  někteří učitelé jen občas. Vzhledem k dlouholeté praxi je to odpovídající odpověď, i když bych těmto vyučujícím  doporučila tuto analýzu při přípravě provádět častěji. Na otázku zda si vyučující promýšlí a mají možnost vytvářet si podmínky pro realizaci žádoucího diferencovaného přístupu k žákům  odpověděly  dvě vyučující občas, jedna často a jedna velmi často. Jedna vyučující na tuto otázku neodpověděla. Většina vyučujících si dokáže připravit na vyučovací hodinu tak, aby zaměstnal/a všechny žáky smysluplnou prací.                                                                                             
    V přípravě na  výuku  se jim   nejvíce nedostává a  postrádají výukové materiály, počítače, výukové programy do přírodovědy, velké počitadlo, písmena- plastická. Ke zvýšení efektivity í práce jim nejvíce pomáhají didaktické pomůcky, internet  a  vlastní didaktické pomůcky. Při přípravě na výuku také spolupracují   se  svými kolegyněmi.     
     Vedení školy zajistí postupně dokoupení potřebných výukových materiálů a didaktických prostředků.                                                      

3)Výuka
         Jako hlavní  nedostatky  zjistily vyučující u žáků,  žáků, kteří přišli do  školy z MŠ - problémové chování, špatná výslovnost, udržení pozornosti ve výuce, vady řeči. Většina učitelek oznamuje žákům vzdělávací cíl vyučovací hodiny  a účelnost a potřebnost nového učiva.  Integrovanou tématickou výuku využívá většina vyučujících občas. Podmínky pro  samostatnou práci  svých  žáků   vytváří  všechny vyučující často.   V průběhu hodiny vede s žáky  aktivní dialog většina vyučujících. Proti pasivitě, únavě a  nudě žáků  zařazují do výuky střídání činností, TV chvilky, zpěv, hádanky, kvízy, jazykolamy, hry, soutěže a  další tvořivé úkoly. Ve svých předmětech uplatňují  nejvíce tyto formy a  způsoby  práce s žáky  individuální výuka, skupinová výuka, práce ve dvojicích a frontální výuka a řešení problémů. Občas zařazují projektovou výuku, výuku dramatem, televizní výuku, výuku s PC a další. Ve svých hodinách nejvíce používají učebnice, PC, tabule, atlas, encyklopedie, DVD, odbornou  literaturu, kartičky. Vzhledem k charakteru předmětu vyučující  preferují následující metody-diskusi, rozhovor, vyprávění, didaktickou hru, metodu názorně demonstrační. Občas metody dovednostně praktické, metody učení praxí, málokdy přednášku nebo vysvětlování. Shrnutí učiva v závěru hodiny nediktuje k zápisu do sešitu většina učitelů. Všichni vyučujícíh používají  často  většinu didaktických principů.  K ověřování dosažení stanoveného cíle na konci vyučovací hodiny využívají nejčastěji ústní, písemné otázky, cvičení .
                   
 4) Vztah učitel-žák
V otázkách týkajících se hodnocení vztahu mezi učitelem a žákem je většina odpovědí uspokojujících. Učitelé hodnotí převážně kladně aktivitu žáků,  vztah žáků k nim, celkové klima tříd. Objevuje se však také  občas nespokojenost s výchovnými problémy některých žáků. S žáky, kteří mají výchovné problémy škola spolupracuje s PPP. Ostatní žáky s výchovnými problémy musí učitelé důsledně  kázeňsky řešit dle Školního řádu. Díky malému počtu žáků na škole mají učitelé  dostatek diagnostických informací o jednotlivých žácích, zejména o žácích nadaných, či s některou dysfunkcí apod..    Metod diagnostických, jako je metoda dotazníková,  sociometrická používají vyučující při své práci málokdy.                          Nejčastějším  druhem  povzbuzení či odměn, které učitelky ve své práci využívají jsou pochvala, lepení pochvalných obrázků, motivace, odměna, vyzdvižení žáka. Z výchovných opatření nejčastěji používají- úkol navíc, zvláštní úkol, přesazení, zákaz oblíbené činnosti.    Prostor, aby žáci mohli projevit svůj názor, třeba i odlišný dává svým žákům převážná většina vyučujících.  Většině vyučujících pomáhá při řešení problémů svých žáků pomáhá spolupráce  se školním psychologem a PPP. 

           5) Výsledky školní edukace
               Při zkoušení učitelé nejvíce preferují písemné řešení dílčích úloh, dále písemné zpracování tématu, vědomostní testy, dále pak ústní zkoušení v lavici, nejméně pak využívají ústní zkoušení u tabule. Mezi jiné způsoby uvedly využití PC s výukovými programy s vlastním vyhodnocení. Všichni vyučující provádí při ústním i písemném zkoušení žáků spolu se stanovením známky také rozbor a slovní a většina jich  také srovnává při ústním zkoušení  žáky mezi sebou. Zde bychom se měly mít na pozoru a srovnávat žáka individuálně s jeho výsledky a jeho posuny dopředu. Většina vyučujících také zahrnujete do finální známky projevenou píli žáka a jeho vztah k předmětu  a dává šanci si špatnou známku opravit. Všichni  vyučující pak mají třeba s odstupem času  přehled o tom, za jaké konkrétní vědomosti a dovednosti byl žák hodnocen určitou známkou. Finální známku na základě výpočtu průměru ze všech známek, kterými byl žák v určitém klasifikačním období hodnocen stanoví  učitelé  málokdy. Dle našeho školního řádu nemá být finální známkou výpočet průměru.    Převážná většina vyučujících nikdy nerealizuje tzv. „zkoušení za trest“.      
 
      6) Podmínky pro práci
 Kvalitu spolupráce i kolegyněmi hodnotí většina vyučujících jako vynikající. Jeden respondent ji hodnotí jako velmi dobrou a jeden jako dobrou. Spolupráci s vedením školy hodnotí všichni jako velmi dobrou. Spolupráci s rodiči hodnotí převážně jako velmi dobrou, jeden respondent jako dobrou a jeden jako uspokojivou. S podmínkami pro práci  je spokojena většina vyučujících.     Na otázku zda se mají možnost dále vzdělávat odpověděla většina, že mají dostatek možností se vzdělávat. Na otázku v čem se potřebují nejvíce zdokonalit odpověděly PC, ICT. I tato část odpovědí hodnotím pozitivně. Co se týče zdokonalování v oblasti ICT  nám jistě pomůže čerpání finanční dotace z evropských fondů na projekt „Zkvalitňování výuky na ZŠ Sudoměřice“. 
      
           7) Názory, návrhy, postoje
Učitelé  poukazují nedostatek didaktických prostředků, jmenovitě  -chybí   počítač ve sborovně, větší počet PC, velké počitadlo, lehké žíněnky. V březnu roku 2010 byla  nově vybavena kmenová učebna pátého ročníku diaprojektorem, plátnem 6 PC, tzv. tenkými klienty , jedním klientem pro učitele a serverem. Díky snížením financí z prostředků ONIV  budou další pomůcky dokoupeny průběžně, dle finančních možností.
Ve škole dále postrádají jídelnu, šatnu pro učitele, propojení budovy školy s tělocvičnou a sprchy. Na propojení tělocvičny s budovou školy již byl dán návrh zřizovateli. Na vlastní jídelnu bohužel nemáme prostory ani finance, jídelna  se nachází  v budově MŠ.  Jako šatnu mohou učitelé využívat bývalou kancelář účetní.
Ve škole kladně hodnotí přátelskou  atmosféru rodinného typu, pěkné  a čisté prostředí,  dobrý kolektiv, dostatek prostoru pro pomůcky- kabinety, pěkná školní zahrada- možnost trávit přestávky venku a  dobrou znalost žáků.
      

· Žáci:
V době konání ankety měla škola celkem 55 žáků. Písemné šetření se neprovádělo u žáků 1. ročníku.

Přehled vrácených dotazníků je uveden v tabulce.  Za celý vzorek je považováno všech 38 dětí, který v den šetření byly ve škole

Počet žáků -  vráceno dotazníků   %
Dotazník odevzdali žáci podle jednotlivých ročníků


	       počet žáků
	vráceno dotazníků
	        v procentech

	            55
	              38
	                90%

	1. ročník
	2. ročník
	3. ročník
	4. ročník
	5. ročník

	             ---
	          11  
	         8
	       9
	       10



Z šetření vyplývá: 
Žáci se ve škole snaží z těchto důvodů - 3% chtějí, aby k nim měl učitel dobrý vztah, 13% zajímá to, co se učí, 30 % ví, že učení je jejich povinnost, 3% se učí z obavy, 8 % chce být lepší než jejich spolužáci, 43 % má dobrý pocit, když se něco nového naučí a 3% dětí nutí rodiče.
Jak stojí o to, aby byli vynikajícím žákem – 39% moc, 31 % dost, 24 % středně , 3 % moc ne, vůbec ne 3%.

Jakou hodnotu mají pro ně dobré známky -   47 (58) % velmi vysokou, 21 (34) % vysokou, 32 (26) % někdy vysokou, jindy ne, 3%  nemají vysokou hodnotu, 3%mají velmi malou hodnotu   .
Při učení se jim daří soustředit se -  13 (26) % téměř vždy,47 (42) % často, 37 (39) % někdy, většinou ne 3%.

Při učení je  -   24(26) % hodně pečlivých, 37(55) % dost pečlivých, 29(18) % středně pečlivých, 10(5)  % málo pečlivých

Ve škole se hlásí -  21(34) % vždy, když je to možné, 19(39) % často, 55 (24) % někdy, 5(11) % málokdy

Když mají být zkoušeni, má strach -  13 (5)% téměř vždy, 10 (24) % dost často, 32 (34) % někdy, 29 (18) % málokdy, 16 (10) % téměř nikdy

Školy se bojí – (5) % dost, 24 (18) % trochu, (13) 21 % moc ne, 63 (58) % vůbec ne

Špatných známek se obává -  16 (26) % hodně, 24 (18) % dost, 37 (37) % někdy ano, někdy ne, 18 (16) % málo, 5 (8) % vůbec
	
	Dotazníkové šetření bylo prováděno u žáků druhého až pátého ročníku. Odpovídalo celkem 38 žáků.  
Z uvedených odpovědí motivačního dotazníku vyplývá, že převážná většina žáků má kladný postoj ke škole, ve škole se snaží pro dobrý pocit, že se něco naučí a učí se to, co je zajímá. Stojí o to, aby byli vynikající žáci. 
	Se soustředěním nemá problém 60% žáků, 37% žáků se daří soustředit jen někdy, jednomu žáků se soustředit nedaří. Zde je potřeba zaměřit se a zjišťovat  příčiny potíží se soustředěním, spolupracovat s rodiči a PPP.
	Ve škole se hlásí často nebo vždy 40% , někdy se hlásí 55% žáků, málokdy pak 15%. Z uvedených odpovědí vyplívá, že je důležité neustále  posílit motivaci  pro aktivitu žáků.
Ze zkoušení má strach téměř nebo dost často 23% žáků, 32% má strach někdy, málokdy nebo téměř nikdy má 45% žáků. Špatných známek se hodně obává 16% žáků, dost 24%, někdy ano někdy ne 37%, málo 18 %  a vůbec 5%.  Jak to zase dopadne  mívá strach téměř vždy  5% žáků, někdy 39%, málokdy 32% a téměř nikdy 24%. Pro  téměř 70 % žáků mají známky vysokou hodnotu. Je důležité vést žáky k sebehodnocení a v hodnocení zapojovat nejen hodnocení známkou, velmi často zařazovat slovní hodnocení. Ve výuce  a při ověřování znalostí je proto důležité  zařazovat více různé formy zkoušení- testy písemné, testy elektronické se vzájemnou zpětnou vazbou a další. Zde se projevují obavy s neúspěchu u některých žáků.  Je  proto potřeba neustále  posilovat pozitivní klima ve třídě škole, posilovat vztahy mezi žáky a  vztah mezi učitelem a žákem. 
Celkově  se školy vůbec  nebojí 63% žáků, moc se nebojí 13%  a trochu se nebojí 24% žáků. Je  důležité neustále se snažit  zjišťovat  důvody obav a strachů u žáků, snažit se o jejich odstranění, zařazovat do hodin minuty důvěry, využívat schránku důvěry.
Celkově hodnotím odpovědi motivačního dotazníku pozitivně.  K celkovému postoji ke škole, přístupu k hodnocení, známkách záleží na mnoha faktorech. Důležitou roli zde hraje také postoj rodičů a jejich nároky na dítě. Proto je důležité úzce spolupracovat s rodiči a popřípadě PPP.




· Zákonní zástupci žáků
Dotazník odevzdali rodiče podle jednotlivých ročníků

	       počet žáků
	vráceno dotazníků
	        v procentech

	            55
	              36
	                65%

	3. ročník
	4. ročník
	3. ročník
	4. ročník
	5. ročník

	             6
	          10  
	         7
	      2
	       11




3. Způsob vyhodnocení

Vyhodnocení dotazníků proběhlo záznamem četnosti odpovědí do tabulky a grafickým zpracováním.

Pro hodnocení některých oblastí života školy byly dále otázky seskupeny do oblastí:
a) kvalita a spokojenost rodičů s kvalitou vzdělávání (otázky 1 – 2, 20)
b) nároky na žáka (otázky 3 - 4)
c) činnost ŠD (otázka 5)
d) výchovný režim, bezpečnost (otázka 6-7,9)
d) informovanost rodičů (otázky 8,10,12, 17, 23 )
e) vztahy rodičů ke škole (otázky 13 – 15, 19, 21, 25)
f) hodnocení dítěte ( otázky 18, 24)
g) kultura školy (otázky 11,22)
h) materiální vybavení (otázka 16)

Z šetření vyplývá:

	
	
	rozhodně
souhlasím
         1
	spíše
souhlasím
       2
	částečně
souhlasím
       3
	spíše
nesouhlasím
         4
	rozhodně
nesouhlasím
         5
	nechci   nebo
se  nemohu 
vyjádřit   

	1.
	Škola poskytuje mému dítěti dobrou úroveň vzdělání
	
44%
	
42%
	
8%
	
6%
	
	

	2.
	Jsem spokojen(a) s kvalitou výuky ve škole
	
44%
	
31%
	
19%
	
6%
	
	

	3.
	Na znalosti mého dítěte jsou kladeny přiměřeně vysoké požadavky
	
44%
	
31%
	
19%
	
6%
	
	

	4.
	Doba, kterou tráví mé dítě přípravou na vyučování, je přiměřená
	
47%
	
36%
	
17%
	
	
	

	5.
	S činností a aktivitami Školní družiny jsem spokojen(a)
	
61%
	
11%
	
	
	
	
28%

	6.
	Výchovný režim školy je správný
			42%
	39%
	11%
	3%
	
	5%

	7.
	Škola zabezpečuje mému dítěti bezpečné prostředí
	
56%
	
33%
	
11%
	
	
	

	8.
	Často doma s dítětem mluvíme o dění ve škole
	
78%
	
14%
	
5%
	
3%
	
	

	9.
	Dítě chodí do školy bez obav a strachu 
	50%
	33%
	14%
	3%
	
	

	10.
	Navštěvuji  webové stránky školy, sleduji aktuality
	
28%
	
36%
	
22%
	
	
	
14%

	11.
	Zajímám se o akce pořádané školou
	50%
	17%
	7%
	2%
	
	24%

	12.
	Osobní konzultace mi vyhovují více než klasické třídní schůzky
	
50%
	
28%
	
14%
	
2%
	
3%
	
3%

	13.
	Mám dobrý pocit z jednání s pracovníky školy
	
44%
	
42%
	
14%
	
	
	

	14.
	Jsem spokojen(a) se spoluprací rodiny a školy 
	
50%
	
28%
	
22%
	
	
	

	15.
	Jsem spokojen(a) s kvalitou řízení školy (práce ředitele školy)
	
58%
	
28%
	
8%
	
	
	
6%

	16.
	Škola má dostatečné materiální zabezpečení
	
64%
	
28%
	
	
3%
	
	
5%

	17.
	Rodiče jsou dobře informováni o úspěších dítěte
	
61%
	
25%
	
11%
	
	
3%
	

	18.
	Jsem spokojen(a) s výsledky,kterých mé dítě dosahuje
	36%
	34%
	22%
	8%
	
	

	19.
	Jsem spokojen(a) s prací třídní učitelky
	
64%
	
14%
	
19%
	
3%
	
	

	20.
	Učitelé se snaží udělat výuku zajímavou
	
58%
	
28%
	
5%
	
3%
	
6%
	

	21.
	Učitelům na žácích záleží
	58%
	33%
	6%
	3%
	
	

	22.
	Nabídka mimoškolní činnosti uspokojuje potřeby mého dítěte
	
64%
	
25%
	
5%
	
3%
	
3%
	

	23.
	O ŠKOLNÍM VZDĚLÁVACÍM PROGRAMU  mám dostatečné informace
	
28%
	
39%
	
28%
	
2%
	
	
3%

	24.
	Hodnocení mého dítěte je objektivní
	61%
	21%
	11%
	3%
	
	3%

	25.
	Jsem rád (a), že mé dítě navštěvuje právě tuto školu
	
67%
	
14%
	
8%
	
5%
	
	
6%




Z vyhodnocení ankety vyplývá, že kvalitu výuky a vztah učitelů k žákům hodnotí rodiče velmi kladně. Pro zlepšení kvality vyučování je třeba klást důraz na ovládnutí širokého spektra metod vyučujícími a jejich zařazování do výuky přiměřeně k vytváření klíčových kompetencí žáků a naplňování školního vzdělávacího programu. Náročnost vyučujících odpovídá v průměru požadavkům. Je třeba se zaměřit na přiměřenou  náročnost vzhledem k individualitě jednotlivých žáků a přispívat tak k jejich optimálnímu rozvoji, věnovat se žákům talentovaným i žákům se speciálními vzdělávacími potřebami.  Pokud je to zapotřebí nebo není spolupráce úspěšná, zapojit další odborníky (PPP, apod.) Z vyjádření rodičů také vyplývá, že žáci chodí rádi do školy a v převážné většině nemají obavy z hodnocení. Informovanost rodičů o prospěchu a chování žáků je na dobré úrovni, také jednání učitelů s rodiči je hodnoceno jako taktní a podnětné. Ve vztahu k rodičům je nutno jednat profesionálně, bez zbytečných emocí a se snahou předcházet problémům, hledat společné řešení.  Učitelé jsou důslední a převážná většina rodičů jim důvěřuje. Velká většina  rodičů má pocit, že se na učitele mohou obracet s případnými problémy. Z celkového hodnocení vyplývá, že komunikace rodičů a školy je na velmi dobré úrovni. Jedním z cílů školy je vytvářet prostředí pro spolupráci s rodiči, aby mohli blíže poznat práci školy a její výsledky, podle možností uspořádat akce s účastí rodičů, a to jak celoškolní, tak i v rámci jednotlivých tříd. Také důvěra k vedení školy ze strany rodičů je hodnocena velmi vysokou úrovní. Kvalita školy a celková činnost školy je hodnocena taky  velmi dobře. 
Úkolem školy však je každé negativní procento eliminovat, pracovat na neustálém zvyšování kvality výuky, činnosti školy a  zlepšování vztahů mezi účastníky vzdělávání.




B. Hodnocení výsledků vzdělávání 3. A 5. ročníku ZŠ 2010
Centrum pro zjišťování výsledků vzdělávání 
Kalibro
2010
	Oblasti: 

	ZŠ Sudoměřice 
	   3. roč.
	ČR
	vesnice

	ČJ
	73,3
	70,1
	68,7

	M
	62,7
	61,9
	60,4





	ZŠ Sudoměřice 
	    5. roč.
	ČR
	vesnice

	ČJ
	64,6
	65,5
	64,3

	M
	47,0
	48,0
	45,3




S pedagogickým týmem byla v období květen-červen provedena analýza SWOT. 

Pedagogům byl na předchozích poradách vysvětlen smysl analýzy. K provedení samotné analýzy byla vyčleněna zvláštní porada, aby byl zajištěn dostatek času. Na ní byla účastníkům již jen připomenuta technická stránka provedení. Účastníci byli vyzváni k zapisování názorů, bez polemizování o jejich významu. Co se jednomu zdá pozitivní, jiný účastník může brát jak zápor. Závěry byly pak postupně probírány na dalších poradách. 

Z odpovědích  je zřejmé trochu jiné chápání práce školy. Zkušení vyučující s dlouholetou praxí  jsou zdrženlivější  k potřebě  zavádění nových metod práce, zvláště v oblasti informačních technologií,(práce s  multimediálními počítači, interaktivními tabulemi apod.),  a dále pak také k formám práce žáků, jako jsou např. projekty.  Mimo individuální přístup každého vyučujícího zde hraje  roli  také nedostatek informací a znalostí   z této oblasti. Je důležité vhodnou motivací změnit přístup vyučujících a  v rámci DVPP  primárně  zaměřit  účast na  takové semináře a školení, které se danou tematikou zabývají. 
Proto je pro nás SWOT analýza především zdrojem podnětů pro rozbor současného postavení školy.


Slabé stránky
nedostatek financí na pomůcky, kroužky, vybavení učeben,  na další vzdělávání, chybí pomůcky ICT, interaktivní tabule, stálý kolektiv.

Silné stránky
lokalita školy, poloha, rozloha, kapacita, okolí školy, klidné přírodní prostředí, péče o žáky se SPU na 1. stupni,  pedagogický sbor je dobrý kolektiv, dynamický až tvůrčí, propagace zdravého živ. stylu,  propagace školy, dobrá kázeň žáků. 

Příležitosti
propagace školy, častější prezentace na veřejnosti, volnočasové aktivity, kroužky v rámci družiny,  profilovat školu určitým směrem, zapojení rodičů do práce školy,

Hrozby
[bookmark: _5._Výsledky_vzdělávání_žáků_a_stude]nedostatek financí, konkurence okolních škol, nedostatek žáků, úbytek kvalitních, snižování populace, nízká motivace pracovníků, vysoké počty žáků ve třídách, slučování tříd, nejednotnost v pedagogickém sboru, apatie a nechuť k novým metodám.

Prezentace školy
[bookmark: _6._Řízení_školy,_kvalita_personální]Škola prezentuje svoji činnost na webových stránkách školy, v příspěvcích do místního zpravodaje, v rámci zájmového útvaru školní časopis  vydává školní časopis „Oko“. O akci Mis školy Sudoměřice 2010 vyšel článek v regionálním tisku“Naše Slovácko“ a byla natočena krátká reportáž Českou televizí.




6. ŘÍZENÍ ŠKOLY, KVALITA PERSONÁLNÍ PRÁCE, KVALITA DALŠÍHO VZDĚLÁVÁNÍ PEDAGOGICKÝCH PRACOVNÍKŮ

1. Organizační členění
· Útvary školy a funkční místa
Ředitel (zástupce statutárního orgánu) koordinuje práci jednotlivých útvarů zejména prostřednictvím porad vedení školy, pedagogické rady a systémem vnitřních předpisů, které stanovují jednoznačná pravidla činnosti školy. Osobní vklad ředitele k reformě školy je příkladný, aktivně se spolupodílí na tvorbě školního vzdělávacího programu (dále ŠVP). Provádí osvětovou činnost týkající se kurikulární reformy zejména ve vztahu ke školské a rodičovské veřejnosti. Na plnění cílů výchovy ke zdraví se podílí všichni učitelé 1. stupně ZŠ. 
Komunikační systém má jasná pravidla. Aktuální zprávy potřebné pro větší počet pracovníků jsou zveřejněny v týdenním plánu. Metodické vedení a kontrolní činnost učitelů 1. stupně zajišťuje ředitel školy. Využívá osobní kontakt s učiteli nebo pravidelné schůzky a porady. Úkoly k naplňování cílů výchovy ke zdraví vyžadují posílení metodického vedení učitelů i vzhledem ke tvorbě školního vzdělávacího programu.

Důležité, charakteristické rysy pedagogického týmu 

· V pedagogickém sboru nejsou zastoupeni muži, 
· Od  1.7. 2010 jsou všichni zaměstnanci  školy plně kvalifikovaní
·  Většina pedagogů se aktivně účastní na hledání nových směrů a trendů. 

Při výběru pracovníků pro výkon určité pracovní pozice vychází ředitel školy jednak z řad stávajících pracovníků školy (specializované funkce), jednak z výsledků výběrového řízení zvenčí (doplňování pedagogického sboru). Pro výběrová řízení je jedním z kritérií, kromě odborné kvalifikace, krátkodobá pedagogická praxe v této škole. Stávající systém uvádění nových pedagogů do praxe je založen na předávání zkušeností pedagogem, kterého určuje ředitel. 
Ředitel školy provedl personální audit s následným popisem všech potřebných pracovních pozic. Všechna místa na 1. stupni, stanovená v „Organizačním řádu“, jsou stabilně obsazena. 



Přehled počtu pedagogických zaměstnanců a odborné kvalifikovanosti

Školní rok 2007-2008
	Celkový počet pedagogických pracovníků
	4
	3,55
	100%

	Z toho odborně kvalifikovaných dle z.č.563/2004 Sb.
	2
	2,00
	50 %




Školní rok 2008-2009
	Celkový počet pedagogických pracovníků
	4
	3,45
	100%

	Z toho odborně kvalifikovaných dle z.č.563/2004 Sb.
	2
	2,00
	50 %*


*Jedna pracovnice dokončila v červnu 2009 vysokoškolské studium oboru Učitelství pro 1. Stupeň ZŠ

Školní rok 2009-2010
	Celkový počet pedagogických pracovníků
	5
	4,45
	100%

	Z toho odborně kvalifikovaných dle z.č.563/2004 Sb.
	4
	4,00
	80 %





Průměrný věk všech pedagogických zaměstnanců ZŠ je 45 let, MŠ 49 let. Z celkového počtu 15 zaměstnanců  MŠ i ZŠ je 7 nepedagogických pracovníků. Podmínky odborné kvalifikace splňuje z celkového počtu  jeden  pedagogický pracovník, což je 13%. Ve škole pracuje  metodik školní prevence.

2. Kvalita pedagogického sboru 
Při zjišťování kvality práce zaměstnanců školy jsme se zaměřili na tyto charakteristiky
a) Hodnocení pracovní týmové role. U každého pracovníka bylo snahou najít jeho silné stránky a jak je využít v práci pro tým. Není možné mít ve sboru jen samé inovátory a nadšence, nutné je zde mít i analytiky, kteří umí  předvídat riziko,  pracanty, kteří zvládnou dobré nápady realizovat. 
b) Chování v průběhu pracovního procesu. V každém malém kolektivu dochází v průběhu školního roku k tzv. ponorkové nemoci, zhoršování osobních vztahů a k napětí. Proto jsme se zaměřili na  preventivní opatření v oblasti zlepšování pracovního prostředí, pořádání akcí rekreačního a rehabilitačního typu.  Sledovali jsme v rámci hospitační a kontrolní činnosti i osobní a charakterové rysy pracovníků, jejich přínos pro tým a jeho vytváření.
c) Perspektivnost pro školu. Školní vzdělávací program vyžaduje komplexní vzdělání pedagogických pracovníků, přesahující jejich odbornou aprobaci. Škola motivovala pracovníky k rozšiřování jejich vzdělání, zejména směrem k osobnostně sociální výchově. 

3. Další vzdělávání pedagogických pracovníků (DVPP)
Všichni pedagogičtí  pracovníci se účastí DVPP. Získané poznatky přenáší na ostatní pedagogy. Omezující jsou však finance. Není výjimkou, kdy si pedagog své další vzdělávání financuje z vlastních zdrojů. Např. celoroční nebo týdenní kurzy AJ. Chybí prostředky na pokrytí nákladů  souvisejících se studiem metodika ŠVP.  Taktéž není dostatek financí na oblast vzdělávání v ICT.  Je prioritou tyto prostředky získat.

Přehled DVPP 
Školní rok  2007/2008 
	Název kurzu
	Počet pracovníků

	Ředitel mezi paragrafy
	1

	Učíme se navzájem – metody kritického myšlení
	2

	Krizové scénáře - šikana
	2

	Prevence vyhoření
	2

	Zásady první pomoci- Český červený kříž
	5

	Soukromý konverzační kurz Aj, týdenní pobyt s AJ v Beskydech
	1

	Metody výuky psaní
	1

	Efektivní metody výuky ČJ
	2

	Aby děti bavila VV
	1

	Plánování v práci vychovatelky ŠD
	1

	Vítejte u nás – ve zdravé MŠ
	1

	Hodnocení a sebehodnocení
	1

	Práce s hyperaktivními a agresivními dětmi v MŠ
	1

	Soukromý grafologický kurz
	1

	Kombinované studium Učitelství 1. stupně pro primární školy
	1



Školní rok 2008-2009
	Netradiční materiály ve VV-vánoční ozdoby ze skla, korálků  a drátků
	1

	Netradiční materiály ve VV- pletení z papíru
	1

	Prvopočáteční čtení
	1

	Možné přístupy současného vzdělávání předškolního věku
	1

	Hra a její využití v MŠ a ZŠ
	1

	Rozvoj matematických představ a dovedností v MŠ
	1

	Metodika a rozvoj jazykové výchovy v předškolním vzdělávání 
	1

	Kombinované studium Učitelství 1. stupně pro primární školy
	1

	Kurz Anglického jazyka
	1



Školní rok 2009/2010
	Školení PO a BOZP 
	2

	Změny ve výuce vyjmenovaných slov a jak na ně
	1

	Vítejte u nás Modrá zima
	2

	Nevyhazujte časopisy, budeme si hrát
	1

	Roční kurz výuky AJ
	1

	Kvalifikační kurz pro ředitele škol a školských zařízení
	1

	Seminář EU peníze školám
	1

	Seminář „Interaktivní tabule“
	4



Důležitou součástí DVPP byla proškolení pověřených pedagogů v problematice
· sociálně patologických jevů,
· prevence šikany,
· správce počítačové sítě,

V rámci prevence šikany byli všichni pedagogové na poradách seznámeni s postupem při podezření na šikanu, tato problematika byla s žáky probírána na třídnických hodinách způsobem přiměřených jejich věku. 

Základní škola v Sudoměřicích je malotřídní školou s 55 žáky a 5 pedagogy, Mateřská škola čítá 2 oddělení s 45 dětmi a 3 pedagogy (školní rok 2009-2010).  Vedoucími pracovníky jsou ředitel školy (v současné době na MD), zástupce ředitele školy, vedoucí učitelka MŠ,  vedoucí školní jídelny, vychovatelka školní družiny. 
Celkové řízení školy lze charakterizovat jako demokratické, direktivní v oblasti rozpočtu, naopak jako liberální v oblasti vývoje škole, alternativních vzdělávacích aktivit. Kombinace obou způsobů je uplatňována v oblasti DVPP a personalistice - vytváření pedagogického týmu.

4. Personalistika
Prioritou personálního řízení a personálních podmínek je také pro oblast výchovy ke zdraví plánované a pravidelné vzdělávání pedagogických pracovníků. Ve sledovaném období školních let 2007/2008, 2008/2009 a 2009/2010 se většina učitelů vzdělávala v práci s počítačem.  Pro splnění dalších kvalifikačních předpokladů se zapojili do vzdělávání zástupce statutárního orgánu. 
Personální strategie školy. Délka praxe většiny pedagogů na této škole je velmi vysoká a to zvyšuje riziko výskytu syndromu vyhořelosti, poklesu psychických sil a rezerv a ztráty motivace. Škola se proto zaměřila na prevenci, zejména ve vyhledávání oblastí, ve kterých by se mohli jednotliví pracovníci angažovat – získávání sponzorů, zpracování projektů, rozšiřování odborné kvalifikace dalším studiem, každý rok se DVPP zaměřuje odlišným směrem, pořádání akcí na regeneraci sil.
Styl jednání vedoucích pracovníků je podřízenými označován jako vstřícný s výrazným podílem naslouchání diskutovaným problémům, tvořivost a iniciativa je podporována. Mezilidské vztahy ve škole  jsou všemi pedagogickými pracovníky označovány jako velmi dobré. Operativní řízení je účinné, dostatečně flexibilní a přirozeně navazuje na plánování a kontrolu.

1. V čele školy jako právního subjektu stojí ředitel školy, který odpovídá za plnění úkolů organizace.
2. Škola se vnitřně dělí na útvary výchovně-vzdělávací (ped. pracovníci školy a vedoucí zájmových útvarů), školní družinu (vychovatelka), provozní (školník, uklízečky, topiči), školní jídelna (vedoucí a kuchařky) a mateřská škola (učitelka pověřená vedením MŠ, další ped. pracovníci, provozní pracovníci na úseku MŠ).
3. Vedoucí útvarů (§11 odst. 4 zákona 262/2006 Sb. – zák. práce) jmenuje (škol. zákon 561/2004 Sb. § 165, odst. 1) ředitel školy. Výčet vedoucích pracovníků obsahují články 5 a 6.
4. Vedením provozního úseku ZŠ a řízením jeho zaměstnanců je v rámci své náplně práce pověřen školník. Vedením úseku školní jídelny a řízením jeho zaměstnanců je v rámci své pracovní náplně pověřena vedoucí školní jídelny,  úsek výchovně vzdělávací a školní družinu řídí ředitel školy, úsek mateřská škola řídí učitelka pověřená vedením úseku MŠ. Vedoucí všech útvarů jsou přímo podřízeni řediteli školy.  Vedoucí útvarů v souladu s náplní práce a v rámci pravomocí stanovených ředitelem školy, řídí činnost útvarů a podepisují příslušná rozhodnutí a opatření. Jsou oprávněni jednat jménem školy v rozsahu stanoveném ředitelem v náplni práce.
5. Organizační schéma řízení je přílohou  organizačního řádu.
6. Ředitel jmenuje jednoho z pracovníků svým statutárním zástupcem (zástupce statutárního
orgánu). Statutárním zástupcem ředitele školy je zástupce ředitele školy. Statutární zástupce je oprávněn po dobu nepřítomnosti ředitele školy jej plně zastupovat.
7. Ředitel školy může z vážných provozních důvodů pověřit vedením některého z úseků i jiného zaměstnance školy.
8. Kompetence vedoucích útvarů jsou dány náplněmi jejich práce a dalšími směrnicemi, které jsou součástí organizačního řádu.

· Funkce a pracovní zařazení zaměstnanců školy
Ředitel školy
Zástupce ředitele školy ( od 1. 9.2009 pověřený zastupováním ředitele školy  za MD)
Učitelka pověřená vedením MŠ
Třídní učitelé
Učitelé ZŠ
Učitelé MŠ
Vychovatelka ŠD
Preventista soc. patol. jevů
Správce ICT
Školník
Uklizečky
Vedoucí školní jídelny
Kuchařky
Členění funkcí a pracovních zařazení podle provozních úseků:

  5.  Řízení školy, kompetence
1. Statutární orgán školy
1. Statutárním orgánem školy je ředitel školy.
2. Ředitel řídí ostatní vedoucí pracovníky školy a koordinuje jejich práci při zajišťování funkcí
jednotlivých útvarů. Koordinace se uskutečňuje zejména prostřednictvím porad vedení školy,
pedagogické rady, metodických sdružení a předmětových komisí. Ředitel školy je také oprávněn přímo řídit ostatní zaměstnance školy, vyžadují-li to aktuální provozní podmínky.
3. Jedná ve všech záležitostech jménem školy, pokud nepřenesl svoji pravomoc na jiné pracovníky v jejich pracovních náplních.
4. Rozhoduje o majetku a ostatních prostředcích, svěřených škole, o hlavních otázkách hospodaření, politiky v odměňování a zajišťuje účinné využívání prostředků hmotné zainteresovanosti k diferencovanému odměňování pracovníků podle výsledků jejich práce.
5. Schvaluje všechny dokumenty a materiály, které tvoří výstupy ze školy.
6. Ředitel školy při výkonu své funkce dále je oprávněn písemně pověřit pracovníky školy, aby činili vymezené právní úkony jménem školy. Schvaluje organizační strukturu školy a náplně pracovníků jednotlivých útvarů, rozhoduje o záležitostech školy, které si vyhradil v rámci své pravomoci, odpovídá za plnění úkolů civilní obrany a bezpečnosti a ochrany zdraví při práci; plánuje, organizuje, koordinuje a kontroluje úkoly a opatření, směřující k zabezpečení činnosti školy v této oblasti.
7. Odpovídá za BOZP, PO a ochranu ŽP.
       
        2.  Ostatní vedoucí pracovníci školy
1. Ostatními vedoucími pracovníky jsou zástupce ředitele školy, vedoucí školní jídelny, učitelka pověřená vedením MŠ a školník.
2. Vedoucí pracovníci reprezentují v interním styku útvary, které řídí a jednají jejich jménem. V externím styku tak jednají pouze v rozsahu stanoveném právními předpisy a oprávněním, uvedeným v pracovní náplni.
4. Vedoucí pracovníci jsou povinni dodržovat ustanovení všech platných právních a organizačních norem a dále zejména zajistit, aby pracovníci v jim svěřených úsecích plnili úkoly včas a hospodárně, kontrolovat věcnou správnost, hospodářskou odůvodněnost a zákonnost provedených prací a optimální využívání provozního zařízení a veškerého materiálu, vytvářet příznivé fyzické i psychické pracovní prostředí, vést pracovníky k pracovní kázni, oceňovat jejich iniciativy a pracovní úsilí, vyvozovat důsledky z porušení pracovních povinností.
5. Vedoucí  pracovníci  se  podílejí  zejména  na  plánování rozvoje školy, přípravě, realizaci a
hodnocení školního roku, přípravě, sledování čerpání a uzavírání rozpočtu, na racionalizaci řízení školy, na zpracování podkladů pro materiály a zprávy.
6. Vedoucí pracovníci odpovídají za organizaci písemného styku podle spisového řádu a předpisu o oběhu účetních dokladů, za věcnou a obsahovou správnost všech písemných materiálů předkládaných útvarem, za vyřizování stížností, oznámení a podnětů, týkajících se jejich útvaru.
7. Vedoucí pracovníci mohou po dobu své nepřítomnosti a po projednání s ředitelem školy pověřit některého ze zaměstnanců svého útvaru zastupováním.

     3. Organizační a řídící normy
1. Škola se při své činnosti řídí zejména základními organizačními směrnicemi, které tvoří přílohy
organizačního řádu:
1. Organizační řád
2. Školní řád ZŠ
3. Školní řád MŠ
4. Spisový a skartační řád
5. Směrnice o oběhu účetních dokladů
6. Operativní evidence majetku
7. Hospodaření s přebytečným a
neupotřebitelným majetkem
8. Vnitřní platová směrnice
9. Směrnice FKSP
10. další směrnice

· Funkční (systémové) členění - komponenty
A) - Strategie řízení
1. Kompetence pracovníků v jednotlivých klíčových oblastech jsou stanoveny v pracovních
náplních.
2. Pracovní náplně jsou členěny tak, aby z nich vyplývalo:
klíčové oblasti pracovníka, komu je pracovník přímo podřízen, jaký útvar (které pracovníky) řídí a v jakém rozsahu, o čem sám rozhoduje, aniž by musel získat souhlas nadřízeného pracovníka, co předkládá k rozhodnutí nadřízenému pracovníkovi, v jakém rozsahu jedná jménem školy v externích vztazích, jaká mimořádná opatření má ve své působnosti.
3. Jednotlivé útvary pracují samostatně v rozsahu kompetencí stanovených v pracovní náplni
vedoucího útvaru.

B) Finanční řízení
1. Funkce zástupce ředitele pro ekonomiku se nezřizuje.
2. Úkoly spojené s finančním řízením školy zajišťuje ve spolupráci se zřizovatelem a příslušným odborem školství státní správy ředitel školy a v rámci přenesených pravomocí daných náplněmi práce také  hospodářka školy a vedoucí školní jídelny.
3. Účetní agendu vede v plném hospodářka školy.

C) - Personální řízení
1. Personální agendu vede v plném rozsahu ředitel školy.
2. Podklady pro rozhodování ředitele jsou zajišťovány i ostatními vedoucími pracovníky školy.
3. Noví pracovníci jsou vyhledáváni s využíváním všech zákonných možností a postupů.
4. Přijímání nových pracovníků zajišťuje administrativně ředitel školy
5. Sledování  platových  postupů a nároků pracovníků zajišťuje v případě pracovníků ve školní
jídelně vedoucí školní jídelny, v případě pracovníků na úseku MŠ  a ZŠ  ředitel školy a hospodářka školy.

D) - Materiální vybavení
1. O nákupu materiálního vybavení rozhodují vedoucí útvarů po projednání s ředitelem a v rozsahu stanoveném v pracovních náplních.
2. Vstupní evidenci nově pořízeného majetku provádí zástupce ředitele školy, u majetku pro potřeby školní jídelny tak činí vedoucí školní jídelny, u majetku pro potřeby MŠ tak činí učitelka pověřená vedením MŠ.
3. Za následnou evidenci a ochranu evidovaného majetku odpovídají pověření pracovníci.
4. Sklad učebnic a sklad školních potřeb spravují pověření pracovníci.
5. Odpisy majetku se řídí příslušnými právními předpisy o hospodaření rozpočtových a příspěvkových organizací.

E) - Řízení výchovy a vzdělávání
1. Organizace vyučovacího a výchovného procesu se řídí platnými školskými předpisy a školním řádem školy.

F) - Externí vztahy
1. Ve styku s okolím reprezentují školu především její vedoucí pracovníci, tj. ředitel, zástupce
ředitele, školník a výchovný poradce.
2. Ve styku s rodiči žáků jednají jménem školy rovněž učitelé a vychovatelka školy.
3. Rozsah zmocnění pro jednání jménem školy v externích vztazích je stanoven v pracovních
náplních pracovníků.

 Pracovníci a oceňování práce
A) Vnitřní principy řízení a oceňování
1. Zařazování a oceňování pracovníků se obecně řídí nařízením vlády ČR č. 330/2003 o platových poměrech zaměstnanců rozpočtových a některých dalších organizací. Podrobnosti jsou stanoveny ve vnitřním platovém předpisu školy.

B) Práva a povinnosti pracovníků
1. Jsou dány zákoníkem práce,   školským zákonem,  vyhláškou  o  základní škole, vyhláškou o
mateřské školy, vyhláškou o zájmovém vzdělávání, pracovním řádem pro pedagogické pracovníky a ostatní pracovníky škol a školských zařízení, organizačním řádem školy, pracovními náplněmi a dalšími obecně závaznými právními normami.

 Komunikační a informační systém
A) Komunikační systém
1. Zaměstnanci mají přístup k vedoucím pracovníkům denně v jimi stanovenou dobu a lze v ní vyřizovat běžné operativní záležitosti.
2. Záležitosti, které nesnesou odkladu a vyžadují zásahu vedoucího pracovníka, nebo hrozí-li
nebezpečí z prodlení, je třeba vyřídit okamžitě bez ohledu na stanovenou dobu pro styk s vedoucím pracovníkem.

B) Informační systém
1. Informace vstupující do školy přichází k řediteli.
2. Ředitel rozhodne, komu bude informace poskytnuta, případně kdo záležitost nebo její část
zpracuje.
3. Informace, které opouští školu jako oficiální stanovisko školy, musí být podepsány ředitelem, neurčí-li pro jednotlivé případy ředitel školy jinak
4. Informace, které jsou potřebné pro větší počet pracovníků, se zveřejňují na informační tabuli nebo na stole ve sborovně, případně v pedagogické radě.
5. Bližší upřesnění obsahuje Směrnice ředitele školy i informačním systému.

 Kontrolní systém
A) Vnitřní kontrolní systém
1. Řídící kontrolu provádí příkazce operace, správce rozpočtu a hospodářka školy. Příkazcem operace je ředitel školy případně vnitřní směrnicí jím pověřený další vedoucí pracovník. Správce rozpočtu a hlavního účetního určuje ředitel školy podle vnitřní směrnice.
2. Provádění řídící kontroly upravuje vnitřní směrnice vydaná ředitelem školy.
Ředitel (zástupce statutárního orgánu) koordinuje práci jednotlivých útvarů zejména prostřednictvím porad vedení školy, pedagogické rady a systémem vnitřních předpisů, které stanovují jednoznačná pravidla činnosti školy. Osobní vklad ředitele k reformě školy je příkladný, aktivně se spolupodílí na tvorbě školního vzdělávacího programu (dále ŠVP). Provádí osvětovou činnost týkající se kurikulární reformy zejména ve vztahu ke školské a rodičovské veřejnosti. Na plnění cílů výchovy ke zdraví se podílí všichni učitelé 1. stupně ZŠ. 
Komunikační systém má jasná pravidla. Aktuální zprávy potřebné pro větší počet pracovníků jsou zveřejněny v týdenním plánu. Metodické vedení a kontrolní činnost učitelů 1. stupně zajišťuje ředitel školy. Využívá osobní kontakt s učiteli nebo pravidelné schůzky a porady. Úkoly k naplňování cílů výchovy ke zdraví vyžadují posílení metodického vedení učitelů i vzhledem ke tvorbě školního vzdělávacího programu.
Při kontrole úrovně práce zaměstnanců školy v oblasti hodnocení školy se ověřuje, zda dostatečně propagují svoji práci a práci celé školy, reagují na potřeby rodičů a chápou je, zda dovedou navodit u rodičů pocit, že jejich dětem je věnována maximální péče, že učitel má zájem a dost času věnovat se rodičům.  
Snažíme se více zveřejňovat a projednávat úspěchy jednotlivých vyučujících, jejich pokusy a projekty.  Kladně se projevilo i společné vzdělávání. Změna vedla k tomu, že učitelé přebírají úspěšné a osvědčené způsoby práce od kolegů.
V kontrolní činnosti vycházelo vedení školy z poznatků ČŠI z posledních inspekčních návštěv a zaměřilo se na sledování plnění učebních plánů, dodržování osnov a vedení předepsané dokumentace pedagogickými pracovníky, dodržování směrnic školy pedagogy (zejména klasifikačního řádu, vnitřního řádu), byl kontrolován podíl na vytváření vhodných psychohygienických podmínek pro práci žáků i kolegů a dalších zaměstnanců školy. V práci třídních učitelů byl sledován jejich podíl na snižování absence žáků, u kterých je předpoklad, že rodiče svojí benevolencí přispívají k absenci žáků. Přísněji bylo postupováno při hodnocení přestupků žáků, sjednocovala se činnost vyučujících v tomto směru. Byl kladen důraz na prevenci  projevů šikanování, návykových látek, jiných negativních jevů.
Kontrolní systém je detailně zpracován, postihuje celou řízenou organizační strukturu a jeho funkčnost zajišťují  účelným rozdělením pravomocí obě vedoucí pracovnice. Totéž platí i o kontrolní činnosti pedagogického procesu. Hospitační záznamy jsou účelně strukturovány a umožňují dostatečně kvalitní analýzu pedagogické činnosti. S výsledky hodnocení jsou učitelé vždy seznámeni. 
Ředitel školy má podrobný a všestranný plán kontrolní a hospitační činnosti. Ředitel se zabývá personálními otázkami a přirozeným odchodem zaměstnanců do starobního důchodu dává příležitost k uplatnění mladým absolventům s příslušnou odbornou kvalifikací. Všem umožňuje odborný růst prostřednictvím plánovaných aktivit dalšího vzdělávání. Hodnocení výsledků práce provádí v souladu s vnitřním platovým předpisem, který je doplněn kritérii pro přiznání osobních příplatků pedagogických pracovníků.










7. ÚROVEŇ VÝSLEDKŮ PRÁCE ŠKOLY, ZEJMÉNA VZHLEDEM K PODMÍNKÁM VZDĚLÁVÁNÍ A EKONOMICKÝM ZDROJŮM.

Kontrolní systém 

Při kontrole úrovně práce zaměstnanců školy v oblasti hodnocení školy se ověřuje, zda dostatečně propagují svoji práci a práci celé školy, reagují na potřeby rodičů a chápou je, zda dovedou navodit u rodičů pocit, že jejich dětem je věnována maximální péče, že učitel má zájem a dost času věnovat se rodičům.  
Snažíme se více zveřejňovat a projednávat úspěchy jednotlivých vyučujících, jejich pokusy a projekty. Tradičně pořádáme výjezdní pedagogické rady včetně relaxační náplně.  Kladně se projevilo i společné vzdělávání. Změna vedla k tomu, že učitelé přebírají úspěšné a osvědčené způsoby práce od kolegů.
V kontrolní činnosti vycházelo vedení školy z poznatků ČŠI z posledních inspekčních návštěv a zaměřilo se na sledování plnění učebních plánů, dodržování osnov a vedení předepsané dokumentace pedagogickými pracovníky, dodržování směrnic školy pedagogy (zejména klasifikačního řádu, vnitřního řádu), byl kontrolován podíl na vytváření vhodných psychohygienických podmínek pro práci žáků i kolegů a dalších zaměstnanců školy. V práci třídních učitelů byl sledován jejich podíl na snižování absence žáků, u kterých je předpoklad, že rodiče svojí benevolencí přispívají k absenci žáků. Přísněji bylo postupováno při hodnocení přestupků žáků, sjednocovala se činnost vyučujících v tomto směru. Byl kladen důraz na prevenci  projevů šikanování, návykových látek, jiných negativních jevů.
Kontrolní systém je detailně zpracován, postihuje celou řízenou organizační strukturu a jeho funkčnost zajišťují  účelným rozdělením pravomocí obě vedoucí pracovnice. Totéž platí i o kontrolní činnosti pedagogického procesu. Hospitační záznamy jsou účelně strukturovány a umožňují dostatečně kvalitní analýzu pedagogické činnosti. S výsledky hodnocení jsou učitelé vždy seznámeni. 

Ředitel školy má podrobný a všestranný plán kontrolní a hospitační činnosti- Ředitel se zabývá personálními otázkami a přirozeným odchodem zaměstnanců do starobního důchodu dává příležitost k uplatnění mladým absolventům s příslušnou odbornou kvalifikací. Všem umožňuje odborný růst prostřednictvím plánovaných aktivit dalšího vzdělávání. Hodnocení výsledků práce provádí v souladu s vnitřním platovým předpisem, který je doplněn kritérii pro přiznání osobních příplatků pedagogických pracovníků.


Koncepční záměry školy
V práci naší školy, která chápe svoje úsilí jako skutečnou službu zákazníkům, se osvědčil důraz na některé aspekty:

a) Seznamování rodičů s nabídkou školy, její srozumitelnost, bohatost, možnost. Zjistili jsme, že ve stále větší míře vyhledávají rodiče nejrůznější zdroje informací. Nejdůležitější pro ně zůstává kladná osobní zkušenost jiných rodičů, ale běžné je vyhledávání informací na webových stránkách školy, porovnávání výročních zpráv sousedních škol, účast na propagačních akcích školy. V této oblasti jsme se zaměřili i na méně tradiční způsoby propagace - například rodiče mají možnost navštívit s dětmi vyučování, seznámit se s kolektivem třídy, stylem práce učitelky. Zde rodiče oceňují nejvíce otevřenost školy - nejde o předem připravené "vzorové hodiny", návštěva je možná kdykoli. 
b) Vstřícnost vůči rodičům po celou dobu školní docházky jejich dítěte. Jde v podstatě o potvrzování prvního příznivého dojmu, potvrzování, že poskytovaná služba je na stále stejně dobré úrovni, že reakce školy na požadavky rodičů je stále pozitivní, vstřícná.
c) Zjišťování potřeb zákazníků, objasňování případných korekcí jejich nereálných požadavků. Péče o ně v době, kdy to potřebují. 
d) Škola uplatňuje prvky alternativních vzdělávacích programů

Koncepce rozvoje školy má formu písemného vhodně strukturovaného dokumentu, jehož obsah vychází zřejmě z analýzy „počátečního stavu“, akceptuje spolupráci s rodiči a veřejností v obci, zdůrazňuje nutnost existence pozitivních vztahů v pedagogickém sboru a respektuje osobnost dítěte. Zřizovatel je o koncepčních záměrech informován prostřednictvím rady školy a k jejich podpoře přispívá konkrétními kroky. Koncepce rozvoje školy je otevřeným dokumentem, jehož doplňování se předpokládá v závislosti na finančním potenciálu zainteresovaných stran.
Na začátku každého školního roku ředitelka školy předkládá pedagogům a zástupcům rodičů ke konzultacím celoroční plán činnosti školy, který vychází z dlouhodobé koncepce. Cíle jsou reálné a v rámci stanovených priorit se plní. 
Škola dbala o rozvoj zdraví, zajištění optimálních podmínek pro všechny zdravotní typy dětí. Usilovala o to, aby činností školy nebylo zdraví žáků a pracovníků ohroženo nebo zhoršeno.   Zajistila žákům dostatek pohybu během přestávek i při tělovýchovných chvilkách během vyučovacích hodin. Za příznivého počasí zajistila pobyt žáků o přestávce mimo budovu školy na školní dvůr. Škola  se zapojila do projektů Mléko do škol, Ovoce do škol . Sleduje projekt „cesta ke kvalitě, účastí se jejich seminářů. V míře možností se také zapojila do charitativní činnosti  na podporu handicapovaných dětí.
Vyučující byli motivováni k pořádání akcí ozdravného, sportovního charakteru pro žáky v rámci výuky předmětů i v mimoškolní činnosti, zařazování pohybových forem do vyučovacích hodin. 
Pozornost byla věnována estetičnosti pracovního prostředí žáků, třídy byly nově vymalovány barevně, při objednávkách nábytku a při plánování rozpočtu byly přidělovány prostředky na vybavení tříd.
Škola usilovala o výrazné diferencování hodnocení a klasifikaci chování žáků. Vyučující se sjednotili v požadavcích na chování žáků, důsledně a jednotně postihovali kázeňské přestupky ve škole. Případy nevhodného chování žáků na veřejnosti, které škole nepřísluší trestat, rozebírali s žáky a vedli je k pochopení nevhodnosti takového chování. Kromě opatření k upevnění kázně a klasifikace chování využívali spolupráci s rodiči, polici a rad psychologa.
Dlouhodobou vizí naší školy a mottem je „ Neučíme se pro školu, ale pro život“. Pro žáky to znamená to, že pro ně vytváříme psychicky příjemné klima, bez stresů, ve kterém se děti daleko více naučí.
Pro pedagogy pohodová prostředí spočívá v tom, že mohou uplatňovat, zkoušet své projekty, způsoby práce, zažívat úspěchy i neúspěchy, volit nové metody nebo se vrátit k původnímu způsobu. Neznamená to snížení náročnosti na kvalitu jejich práce a plnění povinností. 
Při kontrolní činnosti se vedení školy zaměřilo na postižení celkového charakteru výuky - zda se vyučující omezuje jen na odbornou výuku, nebo zda dokáže vhodným způsobem formovat vývoj žáků, ovlivňovat jejich postoje. Zda ve všech dětech dokáže respektovat jejich osobnost a individuální cestu vývoje. Zda usiluje  o zlepšení kulturnosti vyjadřování a jednání žáků a jejich rodičů při jednání s pracovníky školy.
            Velký apel škola dává také na své prostředí. Školu se snažíme neustále modernizovat, proběhly úpravy školní zahrady v ZŠ, v závěru školního roku 2008/2009 byly díky zřizovateli vyměněny všechny okna ZŠ i MŠ za plastová. Dále proběhla rekonstrukce sociálního zařízení v ZŠ. V příštím roce  má být uskutečněna realizace  zateplení obou budov škol s fasádami. Ve školním roce 2009/2010 byli zakoupeny nové stoly s 6 vestavěnými počítači, počítačem pro učitele  a serverem. Stávající počítače z projektu Indoš  pomalu končí svoji životnost a některé jsou nevyhovující. Zakoupení nových počítačů bylo nutné z důvodu výuky Informatiky 4. ročníku podle ŠVP „Škola pro život“, která začne ve školním roce 2010/2011.
Nedílnou součástí chodu školy jsou finance. Výše rozpočtu poskytnuta zřizovatelem koresponduje s požadavky školy. V současné době jsou však kráceny prostředky z ONIV na pomůcky a výukové prostředky, tudíž musí škola hledat i další zdroje  financí. Škola se všechny zdroje snaží využívat co nejefektivněji. 
 Škola hledá možné zdroje financování, sponzory.  V červnu 2010 se zapojila do výzvy „EU peníze školám a zažádala o poskytnutí finanční dotace 540 800,- Kč na projekt „Zkvalitňování výuky na ZŠ Sudoměřice“. Podpořena bude individualizace výuky anglického jazyka,  čtenářské gramotnosti, informatiky, dále budou vytvořeny nové DŮM(didaktické učební materiály. Finanční prostředky dále umožní vybavení novými ICT prostředky. Finance chybí např. na úhradu vzdělávání metodika ŠVP.
Škola vypracovala pro zřizovatele Koncepční záměr školy s výhledem na období čtyř let a dále Strategický plán školy na období 2010-2014. 
















8. ZÁVĚR
Koncepční záměry školy do roku 2013
Vize školy:
Vytvořit školu  pro život  jako výchovně vzdělávací instituci s přátelskou a tvůrčí atmosférou, jejíž cílem je naučit žáky tvořivě myslet. Spolupracovat s rodiči a veřejností na základě vzájemné úcty a tolerance. Vybavit školu  moderními technologiemi, zkvalitňovat výuku. Spoluutvářet společenský a kulturní život vesnice. 

Jaký je výchozí stav?
K objektivnímu posouzení výchozího stavu školy jsem použila tzv. SWOT analýzu, která stanoví silné a slabé stránky školy, hrozby a příležitosti.

Slabé stránky
1. v lidském potenciálu:
· nestabilita kolektivu
· nechuť k dalšímu vzdělávání v oblasti vzdělávání ICT

2. v materiálním vybavení: 
· nedostatek financí na pomůcky, učební materiály a kroužky
· nedostatečné vybavení učeben ICT, - interaktivními tabulemi
· nedostatek financí  na další vzdělávání pracovníků školy hlavně v oblasti ICT dále na na výukové  programy,  notebooky pro učitele a další elektroniku 
· dosluhující PC z projektu INDOŠ
3. v pedagogickém procesu: 
· nedostatek kvalifikovaných učitelů hlavně Aj
· nedostatek financí pro studium metodika ŠVP
· neúcta ke školnímu majetku
4. v ostatních faktorech: 
· často nepodložená negativní pověst školy
· odchod žáků do ZŠ ve Strážnici

Silné stránky
· lokalita školy, poloha, rozloha, kapacita, okolí školy, klidné přírodní prostředí,
· péče o žáky se SPU na 1. stupni
· pedagogický sbor je dobrý kolektiv, dynamický až tvůrčí, propagace zdravého živ. stylu,  propagace školy
· dobrá kázeň žáků
· dobrá místní znalost 
· v materiálním vybavení – všechny třídy vybaveny novými stolky, židlemi a 
skříněmi, barevně vymalované třídy
· V pedagogickém procesu- kromě výuky klasické, využívání alternativních    
       metod – projektová výuka, prvky Daltonské výuky, prvky projektu Tvořivá  
      škola a Začít spolu, kooperativní učení
· Velmi úzká spolupráce s Radou školy při ZŠ a MŠ Sudoměřice
· Častý kontakt s rodiči - schůzky s třídními učiteli
                                          - dílny pro rodiče
                                          - účast rodičů v projektech školy „Mezilidské vztahy“             
                                          -„Cukrárna u maminky“

Příležitosti
1.pro naši školu: 
· větší prezentace práce školy prostřednictvím sděl. prostředků, třídních třídních schůzek a dnů otevřených dveří 
· zkvalitnit pedagogický tým 
· rozvíjet zájmovou činnost  a volnočasové aktivity
· spolupráce s ostatními školami 
· spolupráce s Radou rodičů a ostatními místními institucemi
· spolupráce se zřizovatelem a Školskou radou 
· prezentace práce žáků na veřejnosti 
· spolupráce s PPP Veselí nad Moravou a Hodonín

2. pro školství: 
· vytvořit podmínky přátelské a spolupracující atmosféry pro lidi flexibilní, pracovité a vzdělané

3. pro žáky: 
· potlačit negativní postoje problémových jedinců ničících klidné klima školy

4. pro rodiče: 
· využívat Dny otevřených dveří, třídní schůzky, konzultační hodiny
· Školská rada, Rada rodičů
· Diskuse a spolupráce při řešení problémů materiálně – technického zabezpečení
· Akce s rodiči

Hrozby
1.pro naši školu: 
· nedostatek financí
· odliv  žáků na jinou školu
· populační propad
· ekonomické podmínky nutící k vyšším počtům, dětí ve skupinách a třídách, oslaben individuální přístup

1. pro školství: 
· všechny změny probíhají v časovém presu bez finanční podpory státu a bez dostatečné informovanosti veřejnosti
· rodiče nemají zájem a někdy i znalosti pomoci

2. pro žáky: 
· vysoké počty žáků ve třídách 
· slučování tříd
· velké množství učiva vede k nedostatku času na procvičení
· nezájem poznat nové věci

3. pro rodiče: 
· nedoceňují a nechápou práci školy a málo spolupracují
· pracovní vytížení

4. pro učitele: 
· společenské podceňování práce učitele, narůstající agresivita a vulgarita žáků, neuspokojivý pocit učitelů z výsledků své práce
· nízká motivace pracovníků
· apatie a nechuť k novým metodám.

5. pro společnost: 
· rostoucí počet nevzdělavatelných dětí díky poruchám pozornosti a chování

Čeho chceme dosáhnout?
Profil absolventa + vize školy (viz výše)
· škola  kvalitně připraví žáka  na přechod na druhý stupeň ZŠ
· škola je místem, kde se cítí dobře a kam chodí rád
· žák je schopen sám se rozhodovat
· škola pomůže získat sebedůvěru (učitelům na žácích záleží, jsou ochotni jim naslouchat, pomoci a jednají s nimi fér)
· žák je schopen orientovat se v nových problémech, umí se učit a  komunikovat s lidmi
Jak toho nejspíš dosáhneme?
Pedagogický proces
· budeme respektovat osobnost dítěte, posilovat jeho zdravé sebevědomí, vzbuzovat jeho zvídavost a podněcovat jeho všestranné aktivity 
· zaměříme se na rozvoj tvořivého myšlení žáků, účinnou motivaci a vzbuzování zájmů o školní práci (moderní vyučovací metody – skupinová práce, projekty) 
· budeme se snažit vytvořit podmínky pro rozvoj, uplatnění a úspěch každého žáka, osobnost každého dítěte bude respektována, Úmluva o právech dítěte bude dodržována 
· budeme u žáků vytvářet správný vztah a úctu k přírodě, životnímu prostředí, ke zdraví 
· budeme posilovat v žácích pozitivní přístup k lidem a ke světu 
· budeme systematicky a preventivně vést žáky šikaně a násilí
· budeme  důsledně uplatňovat pokyn ministra školství k prevenci a zneužívání návykových látek ve škole (systém přednášek, besed s odborníky) 
· při   kontrolní činnosti ( hospitace) poukážeme na slabiny ve výchově a vzdělávání, vyčleníme učivo důležité a méně důležité a tím eliminovat přetíženost žáků, používat aktivizační prvky a zpestřit výuku – tím vzbudit zájem o spolupráci, vést děti od memorování poznatků k získávání a třídění. 
· Budeme usilovat o objektivní hodnocení výsledků pedagogů propracovaným systémem kritérií pro hodnocení a odměňování, aby získali znovu pocit úspěchu a radosti z práce. 
· Budeme hodnotit  a korigovat ŠVP. 
· Zajistíme individuální přístup  k žákovi a diferenciace výuky. 
· Zapojíme se s žáky do zajímavým školních nebo i regionálních projektů 
· Budeme prezentovat práci žáků prostřednictvím soutěží pořádaných v rámci okresu 
· Pokusíme se  navázat spolupráci s jinou základní školou v zahraničí
Personální oblast
· Budeme vytvářet otevřenou, klidnou atmosféru ve škole budovanou na partnerských vztazích , toleranci , vzájemné úctě a pocitu odpovědnosti (neformální setkávání mimo školní prostředí) 
· záměrem je zvýšit odbornou úroveň pedagogického sboru (umožnit DVPP, odměňovat kvalitní pracovníky, umožnit svobodnou volbu metod a seberealizaci při výchově a vzdělávání 
· uvědomit si výhody práce pedagoga (pěkné pracovní prostředí, práce s dětmi,možnost získání dalšího vzdělání, sociální jistoty..) a vyzdvihnout je nad tolik medializované nedostatky ohodnocení finančního i společenského. 
· podpořit optimismus a znovuzískání radosti z práce s dětmi – potlačit syndrom vyhasínání. 
· podpořit další vzdělávání pedagogických pracovníků a využít získané poznatky a podněty pro celkové zlepšení práce školy – zařadit jako jeden z kritérií hodnocení školy 
Spolupráce s rodiči
· neustále prohlubovat součinnost školy a rodiny
· usilovat o soulad ve výchovném působení
· budeme předcházet negativním jevům u žáků
· budeme se snažit zmírňovat negativní postoje ke vzdělávání (spolupráce s psychologem, třídní schůzky, nabídka konzultačních hodin jednotlivých vyučujících i výchovného poradce, Dny otevřených dveří)
Finanční oblast a oblast materiálně technického zabezpečení
· vybavovat školu učebnicemi, knihami, encyklopediemi, pomůckami, vyučovací a další technikou tak, aby vše přispívalo ke vzbuzení zájmu žáků o vzdělávání, zlepšování jejich aktivity při učení a napomáhalo k dobrému vytváření jejich znalostí, dovedností a kompetencí stanovených RVP. 
· vybavit školu počítačovou technikou –obměnit stávající počet počítačů v počítačové učebně  v přízemí školy,  vybavit třídy interaktivními tabulemi,  umožnit žákům přístup na internet mimo vyučování 
· vybavit  každého vyučujícího ZŠ počítačovou technikou (notebooky)
·  hledat sponzory k lepšímu vybavení školy  nejen  v oblasti ICT 






Vlastní hodnocení bylo projednáno  a schváleno Školskou radou 12.10.2010.
                                                                                     
                                                                                                          Mgr. Hana Veselá
                                                                                                    Zástupce statutárního orgánu
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